Podsumowanie PZ)

warsztatu Il pn.: , Identyfikowanie problemdw - analiza SWOT dla turystyki konnej”
14 listopada 2025 r., Szczecin

W dniu 14 listopada 2025 r. na Wydziale Ekonomicznym Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
w formie hybrydowej odbyt sie drugi warsztat, ukierunkowany na zdiagnozowanie stanu turystyki konnej w Polsce. Spotkanie
poswiecono, przede wszystkim, identyfikacji kluczowych elementéw analizy SWOT dla omawianego sektora. Uczestnikom
przedstawiono gtéwne wnioski z dokonanych analiz danych zastanych oraz zakorczonych badaid ankietowych,
przeprowadzonych wsrdd trzech grup interesariuszy, tj. turystdw, organizacji branzy konnej (m.in. osrodkéw jezdzieckich,
stadnin, hodowcdw koni, producentdéw pasz) oraz instytucji panstwowych, samorzagdowych i organizacji turystycznych (urzedéw
marszatkowskich, urzedéw gmin, starostw powiatowych, PTTK, Lasow Panistwowych i innych).

W pierwszej czesci warsztatu, zaproszeni eksperci dokonali oceny zidentyfikowanych czynnikéw, stanowigcych mocne i stabe
strony turystyki konnej w Polsce, jak rowniez trenddw potencjalnie sprzyjajacych lub hamujacych rozwdj tego sektora. Na tej
podstawie uszeregowano poszczegdlne elementy SWOT, tworzac rankingi czynnikow ocenianych jako pozytywne (S — mocne
strony i O —szanse) oraz negatywne (W — stabe strony i T — zagrozenia). Sformutowane oceny zestawiono z uzyskanymi wynikami
badan ankietowych, oznaczajac je jako wspdtrzedne na przedstawionych wykresach. Im wieksza zgodno$¢ ocen respondentow
i ekspertow (mierzona jako odsetek wskazan danej kategorii jako czynnik pozytywny lub negatywny), tym blizej funkcji liniowej
(y=x) znajduje sie dany punkt. Za istotne uznano te elementy SWOT, w przypadku ktorych obserwuje sie widoczng zgodnos¢
ocen, przy uwzglednieniu wskazan danej cechy przez ponad potowe oceniajgcych (zarédwno respondentéow jak
i ekspertéow) = prawa gdrna ¢éwiartka wykresu, elementy oznaczone kétkiem.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich uczestnikéw warsztatu i odpowiedzi respondentéw
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Stabe strony i zagrozenia rozwoju turystyki konnej
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T9 111 Respondenci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ocen eksperckich uczestnikdw warsztatu i odpowiedzi respondentéw

Na podstawie przeprowadzonych badan zidentyfikowano dominacje stabych stron turystyki konnej w Polsce, ktére mozna
pogrupowac w obszary, takie jak:

— stabainfrastruktura jezdziecka, zwigzana m.in. ze stanem szlakdw konnych i ich oznakowaniem, a takze niewystarczajgca
bazg noclegowa przyjazng dla jezdzcow;

— niedostateczne sieciowanie ustug podmiotéw ,przemystu konnego”, a takie problemy ze wspdtpracg z innymi
interesariuszami sektora (w tym podmiotami ogdlnie rozumianej turystyki czy samorzgadami);

— poziom cen ustug jezdzieckich.

Rozpoznane zostaty tez liczne szanse w otoczeniu, obejmujgce:

— trendy spoteczno-kulturowe, zwigzane ze $wiadomoscig turystow w zakresie korzysci z aktywnego wypoczynku czy
korzysci dla zdrowia, wynikajgce z obcowania z koniem;

— mozliwosci promocji i integracji oferty turystycznej, potgczonej z rozwojem infrastruktury turystycznej, w tym
infrastruktury wielofunkcyjnej (przeznaczonej jednoczesnie dla aktywnosci réznego rodzaju) lub agroturystyki,
co bezposrednio jest zwigzane z rozwojem obszarow wiejskich;

— wspotpraca w zakresie zarzadzania szeroko rozumiang infrastrukturg konng, rdwniez o zasiegu miedzynarodowym
(np. tworzenie transgranicznych szlakéw konnych).

Respondenci i eksperci wskazali rowniez zgodnie cztery atuty krajowej turystyki konnej: (1) atrakcyjna przyroda
i zréznicowany krajobraz, (2) popularnos¢ aktywnego wypoczynku z wykorzystaniem tych waloréw s$rodowiskowych, (3)
ugruntowanie tej aktywnosci w rodzimych tradycjach oraz (4) jej prozdrowotne i terapeutyczne wtasciwosci.

Oceniane zagrozenia dla rozwoju turystyki konnej nie zostaty zaréwno przez respondentéw, jak i ekspertéw, wskazane jako
istotne. Niemniej, w wyniku poprzednich prac warsztatowych, rozpoznano kluczowe bariery rozwoju w otoczeniu formalno-
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prawnym (formalnosci zwigzane z wytyczaniem i utrzymywaniem szlakédw konnych) i ekonomicznym (koszty utrzymania
infrastruktury konnej), co uzupetnito czwarty obszar SWOT.
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i popularnos¢
aktywnego
wypoczynku
na tonie natury

- staba infrastruktura
jezdziecka

- niewystarczajace
sieciowanie

- ugruntowanie

w rodzimych
tradycjach

- ceny ustug
jezdzieckich

- wtasciwosci
profilaktyczne
i terapeutyczne

- Swiadomos¢é korzysci

prozdrowotnych - aspekty formalno-
prawne zwigzane
z wytyczaniem
i utrzymaniem
szlakéw konnych

- mozliwosci promocji i
integracji oferty
turystycznej

- rozwaj infrastruktury _Koszty utrzymania

WL A infrastruktury
- wspoétpraca w zakresie konnej
zarzadzania
Szanse Zagrozenia

= o W drugiej czesci spotkania przeprowadzono dyskusje na temat aspiracji interesariuszy

zwigzanych z przysztoscig turystyki konnej, istotnych wartosci, jakie charakteryzujg
tego rodzaju aktywnosé, a takze konkretnych potrzeb srodowiska, stuzgcych rozwojowi
sektora. Eksperci przedstawili wizje konia jako powszechnego i integralnego elementu
polskiego krajobrazu, wskazywali na koniecznos¢ stworzenia stabilnego systemu badan
i monitoringu sektora turystyki konnej w kraju, a takze sugerowali wsparcie dziatan

; Zadanie publiczne pn.” Program wsparcia X X . . .
promocyjnych przez wdrazanie zintegrowanych narzedzi cyfrowych (map, baz danych,

turystyki. Edycja 2025 Turystyka

konna/jezdziecka” 8 aplikacji mobilnych, itp.). Uczestnicy spotkania podkreslali duze znaczenie

~ $rodkow Ministerstwa Sportu i Tury:

 zgodnie z zawarta umowa nr
/0015/0394/UDOT/DT/BP/IS

1106202517 uwage na powigzania turystyki jezdzieckiej z miejscami historycznymi, jej funkcje

edukacyjno-wychowawczg oraz role, jaka odgrywa w profilaktyce zdrowotnej

profesjonalizacji ustug i zwigzane z tym bezpieczenstwo, zaréwno jezdzcow, koni, jak
i innych uzytkownikdw szeroko rozumianej infrastruktury turystycznej. Zwrdcono

i wspomaganiu dziatan rehabilitacyjnych.
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Pozwolito to sformutowac zarys wizji, misji, a takze celéw

strategicznych, ktére beda przedmiotem konsultacji i prac TU RYSTY KA KO NNA
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