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TURYSTYKA KONNA
PODSTRATEGIA

WARSZTATY II
„Identyfikowanie problemów - analiza SWOT”

14.11.2025, godz. 10.00 – 14.00, 

formuła warsztatów: 
stacjonarnie (ul. Żołnierska 47, Wydział Ekonomiczny ZUT) + 
online (platforma teams)



WARSZTATY „Identyfikowanie problemów analiza 
SWOT”

Godzina Agenda
10.00 – 10.15 Powitanie uczestników, przedstawienie agendy spotkania, 

wprowadzenie do warsztatów

10.15 – 12.00 Główne wnioski z analizy danych ilościowych i badań 
ankietowych. Analiza SWOT - identyfikacja silnych i 
słabych stron

12.00 – 12.15 Przerwa

12.15 – 13.45 Analiza SWOT – identyfikacja szans i zagrożeń

Wizja rozwoju, obszary priorytetowe strategii, cele 

strategiczne
13.45 – 14.00 Podsumowanie warsztatów



TURYSTYKA KONNA

Przyjęta w procesie przygotowania strategii definicja
turystyki konnej:

Turystyka jeździecka (konna) to forma aktywności uprawiana
z wykorzystaniem infrastruktury jeździeckiej, turystycznej
i środowiskowej, którą wyróżnia bezpośredni lub pośredni kontakt
z koniem. Możliwe formy turystyki jeździeckiej (konnej) to: forma
sportowa, forma rekreacyjna, rehabilitacyjna (hipoterapia).



Analiza sytuacji (diagnoza stanu obecnego)

Badania ankietowe
Badania ilościowe
Analiza danych zastanych „desk research”
Warsztaty diagnostyczne



Wyniki badań ankietowych

Liczba respondentów 668

Ankieta dla turystów: 392

Ankieta dla organizacji: 238

Ankieta dla instytucji: 38



Krótka charakterystyka respondentów

Wśród turystów dominowały:
• kobiety (83,4%),
• osoby w wieku od 41 do 48 lat (26,8%) i osoby w wieku od 21 do 28 lat (19,7%),
• osoby z wykształceniem wyższym (62,6%),
• osoby zamieszkałe na wsi (39,1%),
• osoby z województwa pomorskiego (18,9%) i zachodniopomorskiego (17,4%),
• osoby czynne zawodowo (72,0%),
• osoby o przeciętnych miesięcznych dochodach na osobę powyżej 5500 zł (36,6%),
• osoby amatorsko jeżdżące konno (73,5%).

Wśród organizacji najwięcej było przedstawicieli ośrodków jeździeckich/klubów 
jeździeckich (44,6%) z województw zachodniopomorskiego (25,2%) i wielkopolskiego 
(11,8%).

Wśród instytucji najwięcej było przedstawicieli urzędów gmin (13 urzędów) z 
województw pomorskiego (7 osób) i kujawsko-pomorskiego (7 osób).



Pytanie 2. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY KONNEJ?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Bardzo dobrze lub dobrze”
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Pytanie 2. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY KONNEJ?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Słabo lub bardzo słabo”
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Pytanie 2. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Bardzo dobrze lub dobrze”

21,1%

21,7%

39,2%

48,5%

53,6%

62,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Baza noclegowa przyjazna jeźdźcom

Baza gastronomiczna przyjazna jeźdźcom

Obiekty kulturalne (galerie, muzea, wystawy, itp.)

Dostępność komunikacyjna

Infrastruktura handlowa i usługowa (sklepy,
wypożyczalnie sprzętu, itp.)

Obiekty sportowe i rekreacyjne (baseny, korty
tenisowe, trasy rowerowe, szlaki piesze, parki…



Pytanie 3. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Słabo lub bardzo słabo”
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Pytanie 4. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze POTENCJAŁU ŚRODOWISKOWO-KULTUROWEGO?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Bardzo dobrze lub dobrze”
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Pytanie 4. Jak Państwo oceniają reprezentowane województwo pod względem atrybutów 

turystyki konnej w sferze POTENCJAŁU ŚRODOWISKOWO-KULTUROWEGO?

Ranking atrybutów turystyki konnej według odsetka ocen „Słabo lub bardzo słabo”
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Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy się 
Państwu turystyka konna?

Walory przyrodniczo-środowiskowe

Respondenci najczęściej kojarzą turystykę konną z obszarami leśnymi, rzadziej 
plażą i terenami nadmorskimi. Wśród konkretnych regionów najczęściej 

wskazywano Bieszczady i Jurę Krakowsko-Częstochowską.

• Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy 
przyjęto 489 wpisów.

• Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem 
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).



Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy się 
Państwu turystyka konna?

Formy rekreacji

Aktywnością, z którą respondenci najczęściej kojarzą turystykę konną są rajdy. 
Ankietowani wskazują też na zawody jeździeckie. Wspominane są również 

wydarzenia takie jak hubertus i Cavaliada.

• Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy 
przyjęto 489 wpisów.

• Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem 
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).



Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy się 
Państwu turystyka konna?

Infrastruktura

Wśród przykładów infrastruktury, które budzą 
najwięcej skojarzeń z turystyką konną 

u respondentów, są szlaki konne i stajnie.

• Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy 
przyjęto 489 wpisów.

• Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem 
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).

Konkretnymi obiektami, które najczęściej wskazywali respondenci, są: Centrum Hipiki Jaszkowo 
oraz Pałac Runowo. 
Osoby wskazywane przez respondentów to najczęściej trenerzy i instruktorzy. Nie zaobserwowano 
jednak znaczącej powtarzalności w odpowiedziach.



Pytanie 6. Jaką rolę odgrywa turystyka konna w reprezentowanym województwie w sektorze 
turystyki?

Ranking województw według odsetka ocen, że rola turystyki konnej jest 
„Bardzo duża (kluczowa) lub duża”
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Pytanie 6. Jaką rolę odgrywa turystyka konna w reprezentowanym województwie w sektorze 
turystyki?

Ranking województw według odsetka ocen, że rola turystyki konnej jest 
„Mała lub bardzo mała”
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Pytanie 7. Jak oceniają Państwo perspektywy rozwoju turystyki konnej i jeździectwa w ciągu 
najbliższych 5 lat?

Odsetki respondentów, którzy bardzo dobrze i dobrze ocenili 
perspektywy rozwoju turystyki konnej i jeździectwa
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Pytanie 8 i 9. Co jest silną stroną (atutem), a co słabą stroną (deficytem) turystyki konnej?

Ranking mocnych stron turystyki konnej według respondentów 
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Pytanie 8 i 9. Co jest silną stroną (atutem), a co słabą stroną (deficytem) turystyki konnej?

Ranking słabych stron turystyki konnej według respondentów 
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Pytanie 12. Proszę określić szanse i zagrożenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking szans dla rozwoju turystyki konnej według respondentów 
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Pytanie 12. Proszę określić szanse i zagrożenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking zagrożeń dla rozwoju turystyki konnej według respondentów 
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Pytanie 15. Proszę o wybranie priorytetów, które mają lub mogłyby mieć największy wpływ 
na rozwój turystyki konnej. Proszę wskazać nie więcej niż 5 najważniejszych.

Ranking priorytetów, które mają lub mogłyby mieć największy wpływ na rozwój 
turystyki konnej, według odsetka ich wskazań przez respondentów
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Kluczowe wnioski z diagnozy

Pogłowie koni w Polscew 2024 roku

302 619
Kuce59 228 (19,6%)

Szlachetne102 961(34%)

Zimnokrwiste 140 430 (46,4%)

2020 2021 2022 2023 2024
Liczba koni 277 301 285 099 272 576 309 964 302 619

Kuce Szlachetne Zimnokrwiste
Struktura pogłowia 19,6% 34,0% 46,4%5,7

7,5

13,5

8,7

11,7

5,9

9,4

5,7

6,5

16,2

7,0

3,2

7,0

12,2

10,0

6,3

DOLNOŚLĄSKIE

KUJAWSKO-POMORSKIE

LUBELSKIE

LUBUSKIE

ŁÓDZKIE

MAŁOPOLSKIE

MAZOWIECKIE

OPOLSKIE

PODKARPACKIE

PODLASKIE

POMORSKIE

ŚLĄSKIE

ŚWIĘTOKRZYSKIE

WARMIŃSKO-MAZURSKIE

WIELKOPOLSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

Pogłowie koni na 1 000 mieszkańców



Zróżnicowanie województw ze względu na atrakcyjność turystyczną i stopień rozwoju funkcji 
turystycznej wraz z wielkością pogłowia koni na 1000 mieszkańców

2015

Pogłowie koni na 1 000 mieszkańców

2024

Rozkład liczby pogłowia koni w przeliczeniu na 1 000 mieszkańców wskazuje, że największe wartości odnotowują 
województwa: podlaskie, lubelskie i warmińsko-mazurskie. Są to województwa należące do trzeciej grupy typologicznej ze 
względu na atrakcyjność turystyczną i stopień rozwoju funkcji turystycznej. Biorąc pod uwagę wysokie wskaźniki pogłowia 

koni na 1000 mieszkańców w tych województwach istnieją duże szanse na intensyfikację turystyki konnej na tych 
obszarach.



Kluczowe wnioski z diagnozy
wzrost zainteresowania jeździectwem w Polsce (źródło: opracowanie własne na podstawie danych Livejumping)

 2015 rok 2024 rok 

Zawody  

269 1 075 

Wydarzenia  

269 975 

FEI 

17 98 

 
 2015 rok 2024 rok 

Zawodnicy  

5 095 20 312 

 kobiety  
67,87% 83,10% 

Konie  

7 702 20 727 

 



Kluczowe wnioski z diagnozy

Przez tereny będące w zarządzie LP przebiega 630 
szlaków konnych   https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publika

cje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-
stanie-lasow

w 2011 r. sieć szlaków konnych na terenie Lasów 
Państwowych liczyła 7 tys. km

https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-
/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-
prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com

https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
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https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publikacje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-stanie-lasow
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com
https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-/asset_publisher/kCS6/content/najwiekszy-prawdziwek-1?utm_source=chatgpt.com


Kluczowe wnioski z diagnozy
Korzyści gospodarcze

• Polska posiada znaczne zasoby terenów wiejskich, leśnych, krajobrazowych, 
co stwarza doskonałe warunki sprzyjające rozwojowi turystyki konnej

• Liczba ponad 300 tys. koni w Polsce w 2024r. oraz ponad 5 600 podmiotów 
(stadniny, pensjonaty, stajnie) sugeruje, że sam „aktywny” sektor jest 
znaczny. 

• Dzięki turystyce konnej powstają miejsca pracy. W Polsce jest to około 70 
000 miejsc pracy.

• Branża jeździecka w Polsce generuje rocznie około 2,4 mld zł wartości 
dodanej brutto. To odpowiada około 0,26% PKB Polski 

• Wydatki branży wpływają na inne sektory (budownictwo, transport, handel 
detaliczny, turystyka) – pojawia się efekt mnożnikowy

• Sektor jeździecki generuje również wartość społeczną, rozumianą jako 
poprawę zdrowia fizycznego, zdrowia psychicznego, wyższy poziom 
zadowolenia, zmniejszenie stresu, sprzyjanie zachowaniom prospołecznym



Kluczowe problemy – wyniki warsztatów
100,00

95,83

91,67

91,67

91,67

91,67

87,50

79,17

79,17

66,67

66,67

62,50

62,50

50,00

50,00

45,83

41,67

41,67

Formalności związane z wytyczaniem i utrzymywaniem szlaków konnych

Niedostateczny stan infrastruktury turystyki konnej

Koszty utrzymania infrastruktury konnej

Niedostateczna koordynacja i usieciowienie działań promocyjnych w obszarze…

Rozproszone źródła danych dotyczących turystyki konnej

Niska świadomość potrzeb i doświadczeń współpracy interesariuszy rozwoju…

Deficyt wsparcia finansowego dedykowanego turystyce konnej

Potencjalny konflikt wynikający z rozwoju turystyki konnej vs. ochrona obszarów…

Niedobór odpowiednio wykwalifikowanych kadr

Wysokie koszty uprawiania turystyki jeździeckiej

Deregulacja zawodów związanych z jeździectwem

Wymagania dotyczące dobrostanu koni

Świadomość dotycząca bezpieczeństwa (sport urazowy)

Niedostateczny stopień cyfryzacji usług turystyki konnej

Odległość miejsc realizacji turystyki konnej od ośrodków miejskich

Sezonowość turystyki konnej

Elitarność turystyki konnej (hermetyczne środowisko)

Umiejętności jeździeckie jako bariera wejścia do turystyki jeździeckiej



Kluczowe problemy – wyniki warsztatów

Na podstawie analizy głównych problemów uzyskanych na 
warsztatach diagnostycznych, można wyróżnić cztery kluczowe 
grupy trudności.

Problemy instytucjonalne i organizacyjne (formalno-prawne) 

Problemy infrastrukturalne i finansowe 

Problemy kadrowe i kompetencyjne 

Problemy środowiskowe i społeczne 



1. Formalności związane z wytyczaniem i utrzymywaniem 
szlaków konnych – 100,00%

2. Niedostateczna koordynacja i usieciowienie działań 
promocyjnych – 91,67%

3. Rozproszone źródła danych dotyczących turystyki 
konnej – 91,67%

4. Niska świadomość potrzeb i doświadczeń współpracy 
interesariuszy – 91,67%

5. Deregulacja zawodów związanych z jeździectwem –
66,67%

Problemy instytucjonalne i organizacyjne (formalno-prawne) 



1. Niedostateczny stan infrastruktury turystyki konnej –
95,83%

2. Koszty utrzymania infrastruktury – 91,67%
3. Deficyt wsparcia finansowego dedykowanego 

turystyce konnej – 87,50%
4. Wysokie koszty uprawiania turystyki jeździeckiej –

66,67%
5. Niedostateczny stopień cyfryzacji usług – 50,00%

Problemy infrastrukturalne i finansowe 



1. Niedobór odpowiednio wykwalifikowanych kadr –
79,17%

2. Świadomość dotycząca bezpieczeństwa (sport 
urazowy) – 62,50%

3. Umiejętności jeździeckie jako bariera wejścia – 41,67%

Problemy kadrowe i kompetencyjne 



1. Potencjalny konflikt między rozwojem turystyki konnej 
a ochroną przyrody – 79,17%

2. Wymagania dotyczące dobrostanu koni – 62,50%
3. Odległość miejsc uprawiania turystyki konnej od 

ośrodków miejskich – 50,00%
4. Sezonowość turystyki konnej – 45,83%
5. Elitarność i hermetyczność środowiska – 41,67%

Problemy środowiskowe i społeczne 
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Główny kierunek to budowanie potencjału turystyki konnej tzw. „capacity
building”, który rozumiany jest jako proces, który ma swoje podłoże o 

lokalne uwarunkowania – lokalną integrację środowiska 

1. Rozwój infrastruktury - potrzebny jest tzw. czynnik ludzki, żeby 

infrastruktura „żyła” i była wykorzystywana.  

  

Pożądany kierunek rozwoju infrastruktury 
„koń ciągnie wóz” 

 
 

  

Niepożądany kierunek rozwoju infrastruktury 
„stawianie wozu przed koniem” 

 
 



Kluczowe wnioski z diagnozy

2. Wytyczanie szlaków końskich- niezbędna jest współpraca 

interesariuszy.  

3. Przygotowanie oferty turystycznej – potrzebna jest 

inwentaryzacja bazy, wokół której będzie budowana oferta

4. BHP turystyki konnej - odpowiednie standardy jakości i 

bezpieczeństwa 

5. Edukacja i promocja - zróżnicowanie oferty o elementy 

edukacyjne skierowane do odbiorców w różnym wieku. Propagowanie 
zalet turystyki konnej, hipoterapii oraz ogólnych zalet obcowania z 
przyrodą, poznawania walorów danego regionu



Kluczowe wnioski z diagnozy

6. Współpraca z innymi gałęziami turystyki - turystyka konna 

łączy elementy rekreacji, sportu, kontaktu z przyrodą oraz poznawania 
dziedzictwa kulturowego. Dzięki swojej różnorodności może 
skutecznie współpracować z innymi gałęziami turystyki, tworząc 
atrakcyjne i zrównoważone produkty turystyczne. 

7. Trendy w rozwoju turystyki konnej- podmioty branży 

turystycznej, władze samorządowe coraz większą wagę przykładają do 
zidentyfikowania przyszłych zachowań i wyborów turystów, które są 
zróżnicowane ze względu na wiek, poziom i styl życia. 



Warsztat SWOT



SWOT

SŁABOŚĆ ATUT

ZAGROŻENIE SZANSA

zjawisko ograniczające 
możliwości rozwoju sektora, 
na które bezpośredni wpływ 
mają podmioty tego sektora 

zjawisko pozytywne z punktu 
widzenia możliwości 
kształtowania rozwoju 
turystyki konnej, na które 
bezpośredni wpływ mają 
podmioty tego sektora

zjawisko negatywne mogące 
stanowić zagrożenie dla 
rozwoju sektora, 
występowanie którego jest 
uwarunkowane czynnikami 
leżącymi poza możliwościami 
bezpośredniego jego wpływu

zjawisko pozytywne z punktu 
widzenia możliwości 
kształtowania rozwoju sektora, 
występowanie którego jest 
uwarunkowane czynnikami 
leżącymi poza możliwościami 
bezpośredniego jego wpływu



Warsztat – identyfikacja elementów SWOT
sektora turystyki konnej

panel ekspercki

Zeskanuj kod QR

lub
skorzystaj z linku 

(w czacie spotkania)



Pytanie 8 i 9. Co jest silną stroną (atutem), a co słabą stroną (deficytem) turystyki konnej?

Ranking mocnych stron turystyki konnej według respondentów 

10,5%
13,4%
13,6%
15,9%
17,4%
17,4%
17,5%
18,7%
20,1%
20,2%
20,2%
21,3%

23,8%
24,9%
25,3%
26,0%
26,9%

30,7%
31,7%

35,0%
36,5%

39,2%
48,7%

61,4%
64,7%

79,8%
89,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Świadomość samorządów w zakresie   turystyki konnej
Współpraca podmiotów turystyki konnej z administracją…

Sezonowość turystyki konnej
Stopień cyfryzacji usług turystyki konnej

Zaangażowanie podmiotów turystyki w rozwój turystyki konnej
Współpraca podmiotów zainteresowanych rozwojem turystyki …

Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii
Transgraniczne trasy konne

Dostępność dla osób z   niepełnosprawnościami
Odpowiednia infrastruktura szlaków konnych (wodopoje,…

Oznakowanie szlaków konnych
Liczba szlaków konnych

Poziom cen usług jeździeckich (treningi, szkolenia, rekreacja,…
Spójna promocja i oferta   turystyki konnej

Elitarność turystyki konnej
Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej…

Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej
Odpowiednia baza gastronomiczna

Liczba organizatorów turystyki   konnej
Oferta ubezpieczeniowa (dla jeźdźców i turystów)

Możliwość weryfikacji jakości   usług w stajniach (np. opinie,…
Kadra instruktorów, przewodników

Różnorodność ofert, potencjał stajni i ośrodków jeździeckich
Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,…

Prozdrowotne   właściwości turystyki konnej (w tym hipoterapia)
Popularność aktywnego wypoczynku na łonie natury

Atrakcyjna przyroda i zróżnicowany krajobraz



Pytanie 8 i 9. Co jest silną stroną (atutem), a co słabą stroną (deficytem) turystyki konnej?

Ranking słabych stron turystyki konnej według respondentów 

4,6%
10,3%

18,9%
23,1%

33,5%
34,6%
36,1%

42,4%
43,7%
44,2%
44,5%
45,5%

47,5%
49,4%
50,6%
51,0%
51,8%

56,1%
60,6%
62,0%
62,3%

67,2%
68,6%
69,9%
70,8%
71,7%

77,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Atrakcyjna przyroda i zróżnicowany krajobraz
Popularność aktywnego wypoczynku na łonie natury

Prozdrowotne   właściwości turystyki konnej (w tym hipoterapia)
Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,…

Różnorodność ofert, potencjał stajni i ośrodków jeździeckich
Oferta ubezpieczeniowa (dla jeźdźców i turystów)

Kadra instruktorów, przewodników
Elitarność turystyki konnej

Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii
Możliwość weryfikacji jakości   usług w stajniach (np. opinie,…

Liczba organizatorów turystyki   konnej
Dostępność dla osób z   niepełnosprawnościami

Odpowiednia baza gastronomiczna
Stopień cyfryzacji usług turystyki konnej

Transgraniczne trasy konne
Spójna promocja i oferta   turystyki konnej

Poziom cen usług jeździeckich (treningi, szkolenia, rekreacja,…
Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej

Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej…
Sezonowość turystyki konnej

Współpraca podmiotów zainteresowanych rozwojem turystyki …
Liczba szlaków konnych

Oznakowanie szlaków konnych
Zaangażowanie podmiotów turystyki w rozwój turystyki konnej

Odpowiednia infrastruktura szlaków konnych (wodopoje,…
Współpraca podmiotów turystyki konnej z administracją…

Świadomość samorządów w zakresie   turystyki konnej



Pytanie 12. Proszę określić szanse i zagrożenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking szans dla rozwoju turystyki konnej według respondentów 
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31,6%
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42,5%

64,5%

64,8%
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ekonomiczno-finansowy aspekt jeździectwa (ceny usług, koszty…

Liberalizacja przepisów zawodu instruktora jazdy konnej

Obowiązujące prawo dotyczące uregulowań turystyki konnej

Warunki atmosferyczne – zmiany klimatyczne

Przepisy weterynaryjne

Rozwój technologii   cyfrowych

Poziom zamożności   społeczeństwa

Dostępność wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np.…

Współpraca z instytucjami zarządzającymi   infrastrukturą…

Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie…

Dostępność programów i funduszy wspierających rozwój turystyki

Promocja i   integracja oferty turystycznej

Popularność   turystyki krajowej

Możliwość rozwoju   obszarów wiejskich

Rozwój infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej

Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jeździectwa

Wzrost świadomości turystów w zakresie   korzyści z aktywnego…



Pytanie 12. Proszę określić szanse i zagrożenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking zagrożeń dla rozwoju turystyki konnej według respondentów 
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Wzrost świadomości turystów w zakresie   korzyści z aktywnego…

Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jeździectwa

Rozwój infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej

Popularność   turystyki krajowej

Promocja i   integracja oferty turystycznej

Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie…

Możliwość rozwoju   obszarów wiejskich

Dostępność programów i funduszy wspierających rozwój turystyki

Współpraca z instytucjami zarządzającymi   infrastrukturą…

Rozwój technologii   cyfrowych

Dostępność wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np.…

Poziom zamożności   społeczeństwa

Przepisy weterynaryjne

Warunki atmosferyczne – zmiany klimatyczne

Obowiązujące prawo dotyczące uregulowań turystyki konnej

Liberalizacja przepisów zawodu instruktora jazdy konnej

Ekonomiczno-finansowy aspekt jeździectwa (ceny usług, koszty…



Pytanie 15. Proszę o wybranie priorytetów, które mają lub mogłyby mieć największy wpływ 
na rozwój turystyki konnej. Proszę wskazać nie więcej niż 5 najważniejszych.

Ranking priorytetów, które mają lub mogłyby mieć największy wpływ na rozwój 
turystyki konnej, według odsetka ich wskazań przez respondentów
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Rozwój bazy gastronomicznej

Rozwój bazy i zajęć hipoterapii

Wprowadzanie i przestrzeganie norm bezpieczeństwa dla…

Integracja turystyki konnej z innymi formami aktywności…

Rozwój bazy noclegowej

Włączanie turystyki konnej do programów edukacji…

Promocja turystyki konnej jako produktu markowego

Rozwój kadr – szkolenia dla instruktorów, przewodników …

Ujednolicenie przepisów odnośnie wytyczania i znakowania…

Integracja turystyki konnej z lokalnymi inicjatywami oraz…

Dobrostan koni – zapewnienie wysokich standardów opieki …

Zwiększanie infrastruktury szlaków konnych (wodopoje,…

Tworzenie i rozwój turystycznych szlaków konnych



Warsztat - wizja, misja, cele strategiczne



Celem prac jest :

Stworzenie funkcjonalnego dokumentu, który pozwoli 

na konsolidację podejmowanych działań 

zapewniających realizacje przyjętej wizji i misji 

rozwoju turystyki jeździeckiej w Polsce do roku 2030



1.Wizja 

2.Misja

3.Cele strategiczne 

4.Cele operacyjne 

5.Projekty realizacyjne 

Czego potrzebujemy ? 



Wizja jest to wyrażona słownie, mentalna
wizualizacja pożądanego stanu turystyki
jeździeckiej w Polsce w 2030 roku.

Dobra wizja jest ambitna ale realna, zwięzła,
czasami wyniosła, bo ma w swoim brzmieniem
motywować otoczenie.

Wizja



Misja

Misja – zawiera w sobie krótki, precyzyjny
manifest najważniejszych celów strategii.

Jakie działania, aktywności pozwolą nam osiągnąć
pożądany obraz turystyki jeździeckiej w 2030 r.
(wizję )



Cele strategiczne to szeroko zakrojone, 
długoterminowe działania , które mają kluczowe 

znaczenie dla osiągnięcia wizji. 

CELE STRATEGICZNE 



Cele operacyjne stanowią bezpośrednie przełożenie 
długoterminowej wizji na konkretne działania. 

Są kluczowym elementem, który łączy cele 
strategiczne z działaniami na określonych polach 

realizacji strategii.  

CELE OPERACYJNE 



KARTA ZGŁOSZENIA PROJEKTU
DO STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI 
KONNEJ NA LATA 2026-2030

1. NAZWA/TYTUŁ 
PROJEKTU 

Należy wpisać nazwę lub tytuł zgłaszanego projektu 
 
 

2. NAZWA 
INSTYTUCJI 
ZGŁASZAJĄCEJ 
PROJEKT 
 
 

Należy wpisać pełną nazwę instytucji, która zgłasza projekt i będzie go 
realizowała 

3. NAZWA 
INSTYTUCJI 
PARTNERSKICH 
W PROJEKCIE 
 

Należy wpisać (jeśli dotyczy) nazwy wszystkich potencjalnych 
partnerów, którzy będą współrealizować projekt 

4. OPIS PROJEKTU 
 
 

Należy wpisać: cel projektu, uzasadnienie realizacji, opis działań w 
projekcie i rezultaty projektu 
 
 

5. WARTOŚĆ 
PROJEKTU 

Należy wpisać szacowaną wartość ogółem projektu w zł. Podana 
kwota ma charakter orientacyjny 
 
 

6. ŹRÓDŁA 
FINANSOWANIA 

Należy podać nazwę potencjalnych źródeł finansowania projektu  

7. CZAS TRWANIA 
PROJEKTU 

Należy określić przewidywany okres rozpoczęcia i zakończenia 
projektu (zaznaczyć odpowiednie lata) 
 
2026            2027           2028          2029          2030                  
                                         

 



Nadchodzące wydarzenia:

1. Warsztat III → 28.11 (Szczecin + online)

Definiowanie projektów i źródeł finansowania

2. Warsztat IV → 06.12 (Cavaliada Poznań + online)

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Turystyki 
Konnej



robert.palacz@zut.edu.pl, 

https://pzj.pl/https-pzj-pl-turystyka-konna/

KONTAKT:

Zadanie publiczne pn. „Turystyka konna/jeździecka. Dofinansowano ze środków 
Ministerstwa Sportu i Turystyki zgodnie z zawartą umową nr 
2025/0015/0394/UDOT/DT/BP/IS z dnia 11.06.2025
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