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WARSZTATY ,,Identyfikowanie problemoéw analiza
SWOT”

__Godzina__ | Agenda

10.00 - 10.15 Powitanie uczestnikdw, przedstawienie agendy spotkania,
wprowadzenie do warsztatow

10.15-12.00 Gtéwne wnioski z analizy danych iloSciowych i badan
ankietowych. Analiza SWOT - identyfikacja silnych i
stabych stron

12.00-12.15 Przerwa

Analiza SWOT - identyfikacja szans i zagrozen
Wizja rozwoju, obszary priorytetowe strategii, cele
strategiczne

13.45-14.00 Podsumowanie warsztatow




TURYSTYKA KONNA

Przyjeta w procesie przygotowania strategii definicja
turystyki konnej:

Turystyka jezdziecka (konna) to forma aktywnosci uprawiana
z wykorzystaniem infrastruktury jezdzieckiej, turystycznej
i Srodowiskowej, ktorqg wyrdznia bezposredni lub posredni kontakt
z koniem. Mozliwe formy turystyki jezdzieckiej (konnej) to: forma
sportowa, forma rekreacyjna, rehabilitacyjna (hipoterapia).

PZ)




Analiza sytuacji (diagnoza stanu obecnego)

Badania ankietowe

Badania ilosciowe
Analiza danych zastanych ,,desk research”

Warsztaty diagnostyczne




Wyniki badan ankietowych

Liczba respondentéw 6 6 8

Ankieta dla turystow: 392

Ankieta dla organizacji: 238

Ankieta dla instytucji: 38

Strategia rozwoju turystyki jezdziecki
ej (ankieta dla turystéw)

Strategia rozwoju turystyki jezdziecki
ej (ankieta dla organizacji)

Strategia rozwoju turystyki jezdziecki
ej (ankieta dla instytucji)




Krétka charakterystyka respondentow

W5sréd turystéow dominowaty:

* kobiety (83,4%),

» osoby w wieku od 41 do 48 lat (26,8%) i osoby w wieku od 21 do 28 lat (19,7%),

* osoby z wyksztatceniem wyzszym (62,6%),

* osoby zamieszkate na wsi (39,1%),

* osoby z wojewddztwa pomorskiego (18,9%) i zachodniopomorskiego (17,4%),

* osoby czynne zawodowo (72,0%),

* osoby o przecietnych miesiecznych dochodach na osobe powyzej 5500 zt (36,6%),
* 0soby amatorsko jezdzace konno (73,5%).

WSsréd organizacji najwiecej byto przedstawicieli osrodkéw jezdzieckich/klubéw
jezdzieckich (44,6%) z wojewddztw zachodniopomorskiego (25,2%) i wielkopolskiego
(11,8%).

Wsradd instytucji najwiecej byto przedstawicieli urzedéw gmin (13 urzedéw) z
wojewddztw pomorskiego (7 0séb) i kujawsko-pomorskiego (7 oséb).




Pytanie 2. Jak Paristwo oceniaja reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY KONNEJ?

Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Bardzo dobrze lub dobrze”

Baza jezdziecka — osrodki jezdzieckie, stajnie,
stadniny

Dostepnosc¢ ustug jezdzieckich (opieka nad kormi,
sprzedaz iwynajem sprzetu jezdzieckiego,...

Poziom jakosci ustug jezdzieckich

Baza jezdziecka — miejsca do treningu i pokazéw

Dostepnos¢ punktéw serwisowych (m. in.
weterynarze, kowale, sprzet jezdziecki)

Baza jezdziecka — szlaki konne, miejsca postojowe,
tablice informacyjne
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Pytanie 2. Jak Paristwo oceniaja reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY KONNEJ?

Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Stabo lub bardzo stabo”

Baza jezdziecka — szlaki konne, miejsca postojowe,
tablice informacyjne

Dostepnos¢ punktéw serwisowych (m. in.
weterynarze, kowale, sprzet jezdziecki)
Baza jezdziecka — miejsca do treningu i pokazéw

Baza jezdziecka — osrodki jezdzieckie, stajnie,
stadniny

Dostepnos¢ ustug jezdzieckich (opieka nad kornmi,
sprzedaz iwynajem sprzetu jezdzieckiego,...

Poziom jakosci ustug jezdzieckich
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Pytanie 2. Jak Paristwo oceniaja reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ?

Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Bardzo dobrze lub dobrze”

Obiekty sportowe i rekreacyjne (baseny, korty 62.6%
tenisowe, trasy rowerowe, szlaki piesze, parki... i
Infrastruktura handlowa i ustugowa (sklepy,

. . . 53,6%
wypozyczalnie sprzetu, itp.)

Dostepnos¢ komunikacyjna 48,5%
Obiekty kulturalne (galerie, muzea, wystawy, itp.) 39,2%
Baza gastronomiczna przyjazna jezdZzcom 21,7%
Baza noclegowa przyjazna jezdzcom 21,1%
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Pytanie 3. Jak Paristwo oceniaja reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ?

Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Stabo lub bardzo stabo”

Baza noclegowa przyjazna jezdzcom 59,9%

Baza gastronomiczna przyjazna jezdzcom 58,7%
Obiekty kulturalne (galerie, muzea, wystawy, itp.) 36,4%
Dostepnosé komunikacyjna 35,5%

Infrastruktura handlowa i ustugowa (sklepy,
. ; . 26,6%

wypozyczalnie sprzetu, itp.)

Obiekty sportowe i rekreacyjne (baseny, korty

. . . 22,9%
tenisowe, trasy rowerowe, szlaki piesze, parki...
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Pytanie 4. Jak Paristwo oceniajg reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze POTENCJALU SRODOWISKOWO-KULTUROWEGO?
Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Bardzo dobrze lub dobrze”

Walory srodowiskowo-krajobrazowe sprzyjajace

0,
uprawianiu turystyki konnej el
Warunki klimatyczne (jakos$¢ powietrza, korzystny
. : . . s 81,4%
mikroklimat, cisza, ,,ciemne niebo”, itp.)
Walory przestrzenne — duze, otwarte przestrzenie
P P 74,3%

umozliwiajgce swobodne poruszanie sie konno

Walory kulturowe (wydarzenia, koncerty, skanseny,

0,
itp.) 59,0%
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Pytanie 4. Jak Paristwo oceniajg reprezentowane wojewddztwo pod wzgledem atrybutéw

turystyki konnej w sferze POTENCJALU SRODOWISKOWO-KULTUROWEGO?

Ranking atrybutéw turystyki konnej wedtug odsetka ocen ,,Stabo lub bardzo stabo”

Walory przestrzenne — duze, otwarte przestrzenie

RN o 20,4%
umozliwiajgce swobodne poruszanie sie konno

Walory kulturowe (wydarzenia, koncerty, skanseny,

y (wyd y y 19,3%
itp.)

Warunki klimatyczne (jakos$¢ powietrza, korzystny

. . . . o 10,6%
mikroklimat, cisza, ,,ciemne niebo”, itp.)
Walory s$rodowiskowo-krajobrazowe sprzyjajace
o . . 7,9%
uprawianiu turystyki konnej
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Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy sie

Panstwu turystyka konna?

*  Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy
przyjeto 489 wpisow.

*  Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).
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Walory przyrodniczo-srodowiskowe

las*, lesn*
Bieszczad*
Jur*

plaz*

morz*

gor*

jezior*
Kaszub*
zamek, zamk*

Respondenci najczesciej kojarza turystyke konng z obszarami leSnymi, rzadziej
plaza i terenami nadmorskimi. Wsrdéd konkretnych regiondw najczesciej
wskazywano Bieszczady i Jure Krakowsko-Czestochowska.




Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy sie
Panstwu turystyka konna?

*  Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy oo
or2yieto 489 WPISOW. Formy rekreacji
*  Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).
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Aktywnoscia, z ktdrg respondenci najczesciej kojarza turystyke konng s3a rajdy.
Ankietowani wskazuja tez na zawody jezdzieckie. Wspominane s3 rowniez
wydarzenia takie jak hubertus i Cavaliada.




Pytanie 5. Z czym lub z kim (wydarzenie, miejsce, lokalny produkt, osoba itp.) kojarzy sie
Panstwu turystyka konna?

*  Uzyskano 545 odpowiedzi, do dalszej analizy
or2yieto 489 WpISOW. Infrastruktura
*  Odpowiedzi pogrupowano z wykorzystaniem
sztucznej inteligencji (M365 Copilot).
szlak I
~*Ha K“@ﬂ”’aﬁe‘g ezd21ec klez dwodystajnia stajni* I
L B R or k jeidziccki ] stadnin* I
S t d A kAT i On hipodrom I
JD“":L Od rOll]. ch Gm.azd é — ,‘E t{)r -
orgam.zac]a & pokosen = = Fa
Sokﬁnc? : it Ou
'Ei = = mia o T'U ;. , . ,
SZ lk ék mmmmmm y e WSsrdd przyktaddw infrastruktury, ktdre budza
Os rodek™ Z ]- a kl . kon n e najwiecej skojarzen z turystyka konng

u respondentdw, s3 szlaki konne i stajnie.

Konkretnymi obiektami, ktdre najczesciej wskazywali respondenci, s3: Centrum Hipiki Jaszkowo

oraz Patac Runowo.
Osoby wskazywane przez respondentdw to najczesciej trenerzy i instruktorzy. Nie zaobserwowano

jednak znaczacej powtarzalnosci w odpowiedziach.




Pytanie 6. Jaka role odgrywa turystyka konna w reprezentowanym wojewdédztwie w sektorze

turystyki?

Ranking wojewddztw wedtug odsetka ocen, ze rola turystyki konnej jest

,,Bardzo duza (kluczowa) lub duza”

Podlaskie
Warminsko-mazurskie
Pomorskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Matopolskie
Wielkopolskie
todzkie
Kujawsko-pomorskie
Zachodniopomorskie
Mazowieckie

Slaskie

Opolskie
Dolnoslgskie
Lubuskie

Lubelskie

85,7%
60,5%
50,9%
50,0%
50,0%
43,9%
42,9%
40,0%
39,4%
36,4%
32,9%
32,0%
28,6%
25,0%
16,7%
16,7% | | | |
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Pytanie 6. Jaka role odgrywa turystyka konna w reprezentowanym wojewdédztwie w sektorze
turystyki?

Ranking wojewddztw wedtug odsetka ocen, ze rola turystyki konnej jest
yyMata lub bardzo mata”

Lubelskie 75,0%
Lubuskie 66,7%
Slaskie 52,0%
Kujawsko-pomorskie 51,5%
Mazowieckie 51,3%
Swietokrzyskie 50,0%
Zachodniopomorskie 46,5%
todzkie 45,0%
Dolnoslaskie 44,2%
Opolskie 42,9%
Matopolskie 39,0%
Wielkopolskie 37,1%
Pomorskie 32,1%
Warminsko-mazurskie 23,3%
Podkarpackie 20,0%
Podlaskie | 0,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%




V4

Pytanie 7. Jak oceniaja Paristwo perspektywy rozwoju turystyki konnej i jezdziectwa w ciagu
najblizszych 5 lat?

W reprezentowanym
W Polsce 46,7% prezemowany 40,6%
wojewddztwie
W reprezentowanym 37.4% W Polsce 25,3%
wojewddztwie
0% 20%  40%  60%  80%  100% 0% 20%  40%  60%  80%  100%
Odsetki respondentéw, ktdérzy bardzo dobrze i dobrze ocenili Odsetki respondentéw, ktérzy stabo i bardzo stabo ocenil

perspektywy rozwoju turystyki konnej i jezdziectwa perspektywy rozwoju turystyki konnej i jezdziectwa




Pytanie 8 i 9. Co jest silng strong (atutem), a co stabg strong (deficytem) turystyki konnej?

Ranking mocnych stron turystyki konnej wedtug respondentéw

Atrakcyjna przyroda i zréznicowany krajobraz
Popularnos¢ aktywnego wypoczynku na tonie natury
Prozdrowotne wtasciwosci turystyki konnej (w tym hipoterapia)

Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,...

Roéznorodnosc ofert, potencjat stajni i osSrodkow jezdzieckich
Kadra instruktorow, przewodnikéw

Mozliwos¢ weryfikacji jakosci ustug w stajniach (np. opinie,...

Oferta ubezpieczeniowa (dla jezdzcow i turystéw)
Liczba organizatoréw turystyki konnej
Odpowiednia baza gastronomiczna

Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej

Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej...

Elitarnos¢ turystyki konnej
Spdjna promocja i oferta turystyki konnej

Poziom cen ustug jezdzieckich (treningi, szkolenia, rekreacja, ...

Liczba szlakow konnych
Oznakowanie szlakéw konnych

Odpowiednia infrastruktura szlakow konnych (wodopoje, ...

Dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami
Transgraniczne trasy konne
Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii

Wspdtpraca podmiotdw zainteresowanych rozwojem turystyki...

Zaangazowanie podmiotdw turystyki w rozwoj turystyki konnej
Stopien cyfryzacji ustug turystyki konnej
Sezonowos¢ turystyki konnej

Wspotpraca podmiotow turystyki konnej z administracja...

Swiadomos¢ samorzaddw w zakresie turystyki konnej

89,4%
79,8%
64,7%
61,4%
48,7%
39,2%
36,5%
35,0%
31,7%
30,7%
26,9%
26,0%
25,3%
24,9%
23,8%
21,3%
20,2%
20,2%
20,1%
18,7%
17,5%
17,4%
17,4%
15,9%
13,6%
13,4%
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Pytanie 8 i 9. Co jest silng strona (atutem), a co stabg strona (deficytem) turystyki konnej?

Ranking stabych stron turystyki konnej wedtug respondentéw

Swiadomos¢ samorzaddw w zakresie turystyki konnej

Wspotpraca podmiotéw turystyki konnej z administracja...
Odpowiednia infrastruktura szlakéw konnych (wodopoje,...

Zaangazowanie podmiotdw turystyki w rozwaj turystyki konnej
Oznakowanie szlakéw konnych
Liczba szlakéw konnych

Wspotpraca podmiotdw zainteresowanych rozwojem turystyki...

Sezonowosc turystyki konnej

Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej...

Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej

Poziom cen ustug jezdzieckich (treningi, szkolenia, rekreacja, ...

Spéjna promocja i oferta turystyki konnej
Transgraniczne trasy konne

Stopien cyfryzacji ustug turystyki konnej
Odpowiednia baza gastronomiczna

Dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami
Liczba organizatoréw turystyki konnej

Mozliwos¢ weryfikacji jakosci ustug w stajniach (np. opinie,...

Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii
Elitarnosc turystyki konnej

Kadra instruktorow, przewodnikow

Oferta ubezpieczeniowa (dla jezdzcow i turystéw)
Réznorodnos¢ ofert, potencjat stajni i oSrodkéw jezdzieckich

Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,...

Prozdrowotne wiasciwosci turystyki konnej (w tym hipoterapia)
Popularnosé¢ aktywnego wypoczynku na tonie natury
Atrakcyjna przyroda i zréznicowany krajobraz

77,2%
71,7%
70,8%
69,9%
68,6%
67,2%
62,3%
62,0%
60,6%
56,1%
51,8%
51,0%
50,6%
49,4%
47,5%
45,5%
44,5%
44,2%
43,7%
42,4%
36,1%
34,6%
33,5%
23,1%
18,9%
10,3%
4,6% | | | |
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Pytanie 12. Prosze okresli¢ szanse i zagrozenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking szans dla rozwoju turystyki konnej wedtug respondentéw

Wzrost swiadomosci turystow w zakresie korzysci z aktywnego...

Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jezdziectwa
Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej
Mozliwos$¢ rozwoju obszaréw wiejskich

Popularnos¢ turystyki krajowej

Promocjai integracja oferty turystycznej

Dostepnos¢ programow i funduszy wspierajgcych rozwéj turystyki

Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie...
Wspétpraca z instytucjami zarzagdzajgcymi infrastrukturg...

Dostepnosc¢ wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np....

Poziom zamoznosci spoteczeristwa

Rozwdj technologii cyfrowych

Przepisy weterynaryjne

Warunki atmosferyczne — zmiany klimatyczne

Obowigzujace prawo dotyczgce uregulowan turystyki konnej

Liberalizacja przepisow zawodu instruktora jazdy konnej

Ekonomiczno-finansowy aspekt jezdziectwa (ceny ustug, koszty...

90,6%
90,3%
87,9%
85,2%
84,1%
83,5%
81,5%
79,3%
78,3%
71,0%
64,8%
64,5%
42,5%
32,5%
31,9%
31,6%
28,0%
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Pytanie 12. Prosze okresli¢ szanse i zagrozenia rozwoju turystyki konnej?
Ranking zagrozen dla rozwoju turystyki konnej wedfug respondentéw
Ekonomiczno-finansowy aspekt jezdziectwa (ceny ustug, koszty... 49,7%
Liberalizacja przepiséw zawodu instruktora jazdy konnej 41,8%
Obowigzujgce prawo dotyczgce uregulowan turystyki konnej 33,7%
Warunki atmosferyczne — zmiany klimatyczne 32,9%
Przepisy weterynaryjne 18,7%
Poziom zamoznosci spoteczenstwa 16,3%
Dostepnos¢ wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np.... 11,5%
Rozwdj technologii cyfrowych 8,4%
Wspotpraca z instytucjami zarzadzajacymi infrastruktura...|  8,3%
Dostepnos¢ programow i funduszy wspierajgcych rozwdj turystyki 8,0%
Mozliwos$¢ rozwoju obszaréow wiejskich 6,4%
Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie...|  6,2%
Promocjai integracja oferty turystycznej 4,5%
Popularnos¢ turystyki krajowej 3,4%
Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej 3,3%
Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jezdziectwa 2,8%
Wozrost swiadomosci turystéw w zakresie korzysci z aktywnego...| 2,1% . . . . .
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Pytanie 15. Prosze o wybranie priorytetédw, ktére maja lub moglyby miec najwiekszy wptyw

na rozwadj turystyki konnej. Prosze wskaza¢ nie wiecej niz 5 najwazniejszych.

Ranking priorytetéw, ktére maja lub mogtyby mieé najwiekszy wptyw na rozwdj

turystyki konnej, wedtug odsetka ich wskazan przez respondentéw

Tworzenie i rozwdj turystycznych szlakéw konnych

Zwiekszanie infrastruktury szlakéw konnych (wodopoje,...
Dobrostan koni — zapewnienie wysokich standardéw opieki...
Integracja turystyki konnej z lokalnymi inicjatywami oraz...
Ujednolicenie przepisow odnosnie wytyczania i znakowania...

Rozwdj kadr — szkolenia dla instruktoréw, przewodnikow...

Promocja turystyki konnej jako produktu markowego

Wigczanie turystyki konnej do programéw edukaciji...

Rozwdéj bazy noclegowej

Integracja turystyki konnej z innymi formami aktywnosci...

Wprowadzanie i przestrzeganie norm bezpieczenstwa dla...

Rozwdj bazy i zaje¢ hipoterapii
Rozwdj bazy gastronomicznej

Inne

77,8%
68,3%
49,7%
42,5%
40,3%
40,1%
29,2%
27,5%
25,9%
24,3%
17,8%
13,9%
8,1%
2,5% | | | |
0% 20% 40% 60% 80%

100%




Kluczowe wnioski z diagnozy

2020 2021 2022 2023 2024
Liczba koni | 277301 285099 272576 309964 302619

Pogtowie koni na 1 000 mieszkaricéw

Kuce Szlachetne Zimnokrwiste
Struktura pogtowia | 19,6% 34,0% 46,4%

DOLNOSLASKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE

Pogtowie koni w Polsce w 2024 roku

302 619
Kuce D9 228 (19,6%)

LUBELSKIE
LUBUSKIE
£LODZKIE
MALOPOLSKIE
MAZOWIECKIE
OPOLSKIE szlachetne 102 961 (34%)
PODKARPACKIE
PODLASKIE

Zimnokrwiste 140 430 (46,4%)

POMORSKIE

SLASKIE

SWIETOKRZYSKIE

WARMINSKO-MAZURSKIE
WIELKOPOLSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE




Zréznicowanie wojewddztw ze wzgledu na atrakcyjnos¢ turystyczng i stopien rozwoju funkgji
turystycznej wraz z wielkosciag pogtowia koni na 1000 mieszkaricéw

2015 2024

Plgripad  grupsz grupa 3

ﬁ Pogtowie koni na 1 000 mieszkaricow

Rozktad liczby pogtowia koni w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricdw wskazuje, ze najwieksze wartosci odnotowuja
wojewddztwa: podlaskie, lubelskie i warmirisko-mazurskie. Sg to wojewddztwa nalezace do trzeciej grupy typologicznej ze
wzgledu na atrakcyjnos¢ turystyczng i stopieri rozwoju funkgcji turystycznej. Biorgc pod uwage wysokie wskazniki pogtowia I

koni na 1000 mieszkaricéw w tych wojewddztwach istniejg duze szanse na intensyfikacje turystyki konnej na tych ijl

obszarach. ;




Kluczowe wnioski z diagnozy
wzrost zainteresowania jezdziectwem w Polsce (Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych Livejumping)
2015 rok 2024 rok
269 1075
Zawody
269 975
wydarzenia
17 98
FEI
2015 rok 2024 rok
238 5095 20312
m m m Zawodnicy
@l 67,87% 83,10% ,
a kobiety
ﬁﬁ 7702 20727
! Konie pZJ NN




Kluczowe wnioski z diagnozy

Przez tereny bedace w zarzadzie LP przebiega 630

szlakow konnyCh https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/publika
cje/informacje-statystyczne-i-raporty/raport-o-
stanie-lasow

w 2011 r. sie€ szlakdw konnych na terenie Laséw
Panistwowych liczyta 7 tys. km

-O:- https://lobez.szczecin.lasy.gov.pl/jazda-konna/-

ﬁ? /asset publisher/kCS6/content/najwiekszy-
— prawdziwek-1?utm source=chatgpt.com
I

o
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Kluczowe wnioski z diagnozy

Korzysci gospodarcze

Polska posiada znaczne zasoby terenéw wiejskich, lesnych, krajobrazowych,
co stwarza doskonate warunki sprzyjajace rozwojowi turystyki konnej

Liczba ponad 300 tys. koni w Polsce w 2024r. oraz ponad 5 600 podmiotéw
(stadniny, pensjonaty, stajnie) sugeruje, ze sam ,,aktywny” sektor jest
znaczny.

Dzieki turystyce konnej powstaja miejsca pracy. W Polsce jest to okoto 70
000 miejsc pracy.

Branza jezdziecka w Polsce generuje rocznie okoto 2,4 mld zt wartosci
dodanej brutto. To odpowiada okoto 0,26% PKB Polski

Wydatki branzy wplywaja na inne sektory (budownictwo, transport, handel
detaliczny, turystyka) - pojawia sie efekt mnoznikowy

Sektor jezdziecki generuje réwniez wartos¢ spoteczng, rozumiana jako
poprawe zdrowia fizycznego, zdrowia psychicznego, wyzszy poziom
zadowolenia, zmniejszenie stresu, sprzyjanie zachowaniom prospotecznym

C:>-

N




Kluczowe problemy - wyniki warsztatow

Formalnosci zwigzane z wytyczaniem i utrzymywaniem szlakow konnych _ 100,00
Niedostateczny stan infrastruktury turystyki konnej _ 95,83
Koszty utrzymania infrastruktury konnej — 91,67
Niedostateczna koordynacja i usieciowienie dziatan promocyjnych w obszarze... _ 91,67
Rozproszone zrédta danych dotyczacych turystyki konnej _ 91,67
Niska swiadomos¢ potrzeb i doswiadczen wspdtpracy interesariuszy rozwoju... _ 91,67
Deficyt wsparcia finansowego dedykowanego turystyce konnej — 87,50
Potencjalny konflikt wynikajgcy z rozwoju turystyki konnej vs. ochrona obszaréw... _ 79,17
Niedobdr odpowiednio wykwalifikowanych kadr _ 79,17
Wysokie koszty uprawiania turystyki jezdzieckiej _ 66,67
Deregulacja zawodow zwigzanych z jezdziectwem _ 66,67
Wymagania dotyczace dobrostanu koni — 62,50
Swiadomos¢ dotyczaca bezpieczeristwa (sport urazowy) R G50
Niedostateczny stopien cyfryzacji ustug turystyki konnej — 50,00
Odlegtos¢ miejsc realizacji turystyki konnej od osrodkéw miejskich — 50,00
Sezonowos¢ turystyki konnej | R /5,53
Elitarnosc turystyki konnej (hermetyczne srodowisko) _ 41,67
Umiejetnosci jezdzieckie jako bariera wejscia do turystyki jezdzieckiej _ 41,67




Kluczowe problemy - wyniki warsztatow

Na podstawie analizy gtéwnych problemoéw uzyskanych na
warsztatach diagnostycznych, mozna wyroéznic cztery kluczowe
grupy trudnosci.

Problemy instytucjonalne i organizacyjne (formalno-prawne)
Problemy infrastrukturalne i finansowe
Problemy kadrowe i kompetencyjne

Problemy srodowiskowe i spoteczne




Problemy instytucjonalne i organizacyjne (formalno-prawne)

1. Formalnosci zwigzane z wytyczaniem i utrzymywaniem
szlakéw konnych - 100,00%

2. Niedostateczna koordynacja i usieciowienie dziatan
promocyjnych - 91,67%

3. Rozproszone zrédta danych dotyczacych turystyki
konnej - 91,67%

4. Niska swiadomos¢ potrzeb i doswiadczen wspétpracy

interesariuszy - 91,67%
5. Deregulacja zawodow zwiazanych z jezdziectwem -
66,67% D7) 2




Problemy infrastrukturalne i finansowe

Niedostateczny stan infrastruktury turystyki konnej -
95,83%
Koszty utrzymania infrastruktury - 91,67%
Deficyt wsparcia finansowego dedykowanego
turystyce konnej - 87,50%
. Wysokie koszty uprawiania turystyki jezdzieckiej -
66,67%
Niedostateczny stopien cyfryzacji ustug - 50,00%
ppu




Problemy kadrowe i kompetencyjne

1. Niedobér odpowiednio wykwalifikowanych kadr -
79,17%
2. Swiadomosc dotyczaca bezpieczeristwa (sport

urazowy) — 62,50%
3. Umiejetnosci jezdzieckie jako bariera wejscia - 41,67%




Problemy srodowiskowe i spoteczne

1. Potencjalny konflikt miedzy rozwojem turystyki konnej
a ochrong przyrody - 79,17%

2. Wymagania dotyczace dobrostanu koni - 62,507%

3. Odlegtos¢ miejsc uprawiania turystyki konnej od
osrodkéw miejskich - 50,00%

4. Sezonowosc turystyki konnej - 45,83%

Elitarnosc i hermetycznosc srodowiska - 41,67%

kb




Kluczowe wnioski z diagnozy
Gtéwny kierunek to budowanie potencjatu turystyki konnej tzw. ,,capacity

building”, ktéry rozumiany jest jako proces, ktéry ma swoje podtoze o
lokalne uwarunkowania - lokalng integracje srodowiska

1. Rozw@j infrastruktury - potrzebny jest tzw. czynnik ludzki, zeby
infrastruktura ,,zyta” i byta wykorzystywana.

Pozadany kierunek rozwoju infrastruktury
»kon ciggnie wéz”
( O
°TT Vv

Niepozadany kierunek rozwoju infrastruktury

»Stawianie wozu przed koniem”
( O
1 T [X




Kluczowe wnioski z diagnozy

2. Wytyczanie szlakéw konskich- niezbedna jest wspétpraca
interesariuszy.

3. Przygotowanie oferty turystycznej - potrzebna jest
inwentaryzacja bazy, wokét ktérej bedzie budowana oferta

4. BHP turystyki konnej - odpowiednie standardy jakosci i
bezpieczenstwa

5. Edukacja i promocja - zréznicowanie oferty o elementy
edukacyjne skierowane do odbiorcéw w ré6znym wieku. Propagowanie
zalet turystyki konnej, hipoterapii oraz ogdlnych zalet obcowania z
przyroda, poznawania waloréw danego regionu




Kluczowe wnioski z diagnozy

6. Wspétpraca z innymi gateziami turystyki - turystyka konna
faczy elementy rekreacji, sportu, kontaktu z przyroda oraz poznawania
dziedzictwa kulturowego. Dzieki swojej r6znorodnosci moze
skutecznie wspotpracowac z innymi gateziami turystyki, tworzac
atrakcyjne i zrdwnowazone produkty turystyczne.

7. Trendy w rozwoju turystyki konnej- podmioty branzy
turystycznej, wtadze samorzadowe coraz wieksza wage przyktadaja do
zidentyfikowania przysztych zachowan i wyboréw turystow, ktére sa
zréznicowane ze wzgledu na wiek, poziom i styl zycia.




Warsztat SWOT

D



SWOT

zjawisko ograniczajace

mozliwosci rozwoju sektora,
na ktére bezposredni wpltyw
maja podmioty tego sektora

zjawisko negatywne mogace
stanowi¢ zagrozenie dla
rozwoju sektora,
wystepowanie ktérego jest
uwarunkowane czynnikami
lezacymi poza mozliwosciami
bezposredniego jego wptywu

ZAGROZENIE

SZANSA

zjawisko pozytywne z punktu
widzenia mozliwosci
ksztattowania rozwoju
turystyki konnej, na ktére
bezposredni wptyw maja
podmioty tego sektora

zjawisko pozytywne z punktu
widzenia mozliwosci
ksztattowania rozwoju sektora,
wystepowanie ktdrego jest
uwarunkowane czynnikami
lezacymi poza mozliwosciami
bezposredniego jego wpiywu




Warsztat - identyfikacja elementéow SWOT

sektora turystyki konnej
panel ekspercki

Zeskanuj kod QR

lub
skorzystaj z linku
(w czacie spotkania)




Pytanie 8 i 9. Co jest silng strong (atutem), a co stabg strong (deficytem) turystyki konnej?

Ranking mocnych stron turystyki konnej wedtug respondentéw

Atrakcyjna przyroda i zréznicowany krajobraz
Popularnos¢ aktywnego wypoczynku na tonie natury
Prozdrowotne wtasciwosci turystyki konnej (w tym hipoterapia)

Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,...

Roéznorodnosc ofert, potencjat stajni i osSrodkow jezdzieckich
Kadra instruktorow, przewodnikéw

Mozliwos¢ weryfikacji jakosci ustug w stajniach (np. opinie,...

Oferta ubezpieczeniowa (dla jezdzcow i turystéw)
Liczba organizatoréw turystyki konnej
Odpowiednia baza gastronomiczna

Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej

Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej...

Elitarnos¢ turystyki konnej
Spdjna promocja i oferta turystyki konnej

Poziom cen ustug jezdzieckich (treningi, szkolenia, rekreacja, ...

Liczba szlakow konnych
Oznakowanie szlakéw konnych

Odpowiednia infrastruktura szlakow konnych (wodopoje, ...

Dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami
Transgraniczne trasy konne
Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii

Wspdtpraca podmiotdw zainteresowanych rozwojem turystyki...

Zaangazowanie podmiotdw turystyki w rozwoj turystyki konnej
Stopien cyfryzacji ustug turystyki konnej
Sezonowos¢ turystyki konnej

Wspotpraca podmiotow turystyki konnej z administracja...

Swiadomos¢ samorzaddw w zakresie turystyki konnej

89,4%
79,8%
64,7%
61,4%
48,7%
39,2%
36,5%
35,0%
31,7%
30,7%
26,9%
26,0%
25,3%
24,9%
23,8%
21,3%
20,2%
20,2%
20,1%
18,7%
17,5%
17,4%
17,4%
15,9%
13,6%
13,4%
105% | | | | |

60% 80% 100%
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Pytanie 8 i 9. Co jest silng strona (atutem), a co stabg strona (deficytem) turystyki konnej?

Ranking stabych stron turystyki konnej wedtug respondentéw

Swiadomos¢ samorzaddw w zakresie turystyki konnej

Wspotpraca podmiotéw turystyki konnej z administracja...
Odpowiednia infrastruktura szlakéw konnych (wodopoje,...

Zaangazowanie podmiotdw turystyki w rozwaj turystyki konnej
Oznakowanie szlakéw konnych
Liczba szlakéw konnych

Wspotpraca podmiotdw zainteresowanych rozwojem turystyki...

Sezonowosc turystyki konnej

Promocja i informacja o sieci oferty turystyki konnej...

Odpowiednia baza noclegowa dla turystyki konnej

Poziom cen ustug jezdzieckich (treningi, szkolenia, rekreacja, ...

Spéjna promocja i oferta turystyki konnej
Transgraniczne trasy konne

Stopien cyfryzacji ustug turystyki konnej
Odpowiednia baza gastronomiczna

Dostepnosc dla oséb z niepetnosprawnosciami
Liczba organizatoréw turystyki konnej

Mozliwos¢ weryfikacji jakosci ustug w stajniach (np. opinie,...

Deregulacja zawodu hipoterapeuty/ instruktora hipoterapii
Elitarnosc turystyki konnej

Kadra instruktorow, przewodnikow

Oferta ubezpieczeniowa (dla jezdzcow i turystéw)
Réznorodnos¢ ofert, potencjat stajni i oSrodkéw jezdzieckich

Ugruntowanie turystyki konnej w rodzimych tradycjach (Hubertus,...

Prozdrowotne wiasciwosci turystyki konnej (w tym hipoterapia)
Popularnosé¢ aktywnego wypoczynku na tonie natury
Atrakcyjna przyroda i zréznicowany krajobraz

77,2%
71,7%
70,8%
69,9%
68,6%
67,2%
62,3%
62,0%
60,6%
56,1%
51,8%
51,0%
50,6%
49,4%
47,5%
45,5%
44,5%
44,2%
43,7%
42,4%
36,1%
34,6%
33,5%
23,1%
18,9%
10,3%
4,6% | | | |

20% 40% 60% 80%

100%




Pytanie 12. Prosze okresli¢ szanse i zagrozenia rozwoju turystyki konnej?

Ranking szans dla rozwoju turystyki konnej wedtug respondentéw

Wzrost swiadomosci turystow w zakresie korzysci z aktywnego...

Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jezdziectwa
Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej
Mozliwos$¢ rozwoju obszaréw wiejskich

Popularnos¢ turystyki krajowej

Promocjai integracja oferty turystycznej

Dostepnos¢ programow i funduszy wspierajgcych rozwéj turystyki

Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie...
Wspétpraca z instytucjami zarzagdzajgcymi infrastrukturg...

Dostepnosc¢ wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np....

Poziom zamoznosci spoteczeristwa

Rozwdj technologii cyfrowych

Przepisy weterynaryjne

Warunki atmosferyczne — zmiany klimatyczne

Obowigzujace prawo dotyczgce uregulowan turystyki konnej

Liberalizacja przepisow zawodu instruktora jazdy konnej

Ekonomiczno-finansowy aspekt jezdziectwa (ceny ustug, koszty...

90,6%
90,3%
87,9%
85,2%
84,1%
83,5%
81,5%
79,3%
78,3%
71,0%
64,8%
64,5%
42,5%
32,5%
31,9%
31,6%
28,0%

0%
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Pytanie 12. Prosze okresli¢ szanse i zagrozenia rozwoju turystyki konnej?
Ranking zagrozen dla rozwoju turystyki konnej wedfug respondentéw
Ekonomiczno-finansowy aspekt jezdziectwa (ceny ustug, koszty... 49,7%
Liberalizacja przepiséw zawodu instruktora jazdy konnej 41,8%
Obowigzujgce prawo dotyczgce uregulowan turystyki konnej 33,7%
Warunki atmosferyczne — zmiany klimatyczne 32,9%
Przepisy weterynaryjne 18,7%
Poziom zamoznosci spoteczenstwa 16,3%
Dostepnos¢ wielofunkcyjnej infrastruktury turystycznej (np.... 11,5%
Rozwdj technologii cyfrowych 8,4%
Wspotpraca z instytucjami zarzadzajacymi infrastruktura...|  8,3%
Dostepnos¢ programow i funduszy wspierajgcych rozwdj turystyki 8,0%
Mozliwos$¢ rozwoju obszaréow wiejskich 6,4%
Koordynacja krajowych i zagranicznych instytucji w zakresie...|  6,2%
Promocjai integracja oferty turystycznej 4,5%
Popularnos¢ turystyki krajowej 3,4%
Rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej 3,3%
Popularyzacja prozdrowotnego aspektu jezdziectwa 2,8%
Wozrost swiadomosci turystéw w zakresie korzysci z aktywnego...| 2,1% . . . . .

0% 20% 40% 60% 80% 100%




Pytanie 15. Prosze o wybranie priorytetédw, ktére maja lub moglyby miec najwiekszy wptyw

na rozwadj turystyki konnej. Prosze wskaza¢ nie wiecej niz 5 najwazniejszych.

Ranking priorytetéw, ktére maja lub mogtyby mieé najwiekszy wptyw na rozwdj

turystyki konnej, wedtug odsetka ich wskazan przez respondentéw

Tworzenie i rozwdj turystycznych szlakéw konnych

Zwiekszanie infrastruktury szlakéw konnych (wodopoje,...
Dobrostan koni — zapewnienie wysokich standardéw opieki...
Integracja turystyki konnej z lokalnymi inicjatywami oraz...
Ujednolicenie przepisow odnosnie wytyczania i znakowania...

Rozwdj kadr — szkolenia dla instruktoréw, przewodnikow...

Promocja turystyki konnej jako produktu markowego

Wigczanie turystyki konnej do programéw edukaciji...

Rozwdéj bazy noclegowej

Integracja turystyki konnej z innymi formami aktywnosci...

Wprowadzanie i przestrzeganie norm bezpieczenstwa dla...

Rozwdj bazy i zaje¢ hipoterapii
Rozwdj bazy gastronomicznej

Inne

77,8%
68,3%
49,7%
42,5%
40,3%
40,1%
29,2%
27,5%
25,9%
24,3%
17,8%
13,9%
8,1%
2,5% | | | |
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Warsztat - wizja, misja, cele strategiczne




Celem prac jest:

Stworzenie funkcjonalnego dokumentu, ktéry pozwoli
na konsolidacje podejmowanych dziatan
zapewniajacych realizacje przyjetej wizji i misji

rozwoju turystyki jezdzieckiej w Polsce do roku 2030
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Czego potrzebujemy?

1.Wizja

2.Misja

3.Cele strategiczne
4.Cele operacyjne
5.Projekty realizacyjne




Wizja

Wizja jest to wyrazona stownie, mentalna
wizualizacja pozadanego stanu turystyki
jezdzieckiej w Polsce w 2030 roku.

Dobra wizja jest ambitna ale realna, zwiezia,
czasami wyniosta, bo ma w swoim brzmieniem
motywowac otoczenie.




Misja
Misja - zawiera w sobie krotki, precyzyjny
manifest najwazniejszych celow strategii.

Jakie dziatania, aktywnosci pozwolg nam osiagnac
pozadany obraz turystyki jezdzieckiej w 2030 r.

(wizje ) p
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CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne to szeroko zakrojone,
dtugoterminowe dziatania, ktére maja kluczowe

znaczenie dla osiagniecia wizji.
p .
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CELE OPERACYJNE

Cele operacyjne stanowia bezposrednie przetozenie
dtugoterminowej wizji na konkretne dziatania.

Sa kluczowym elementem, ktory taczy cele
strategiczne z dziataniami na okreslonych polach

realizacji strategii.
Epzﬁ
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NAZWA/TYTUL

Nalezy wpisac nazwe lub tytut zgtaszanego projektu

PROJEKTU

NAZWA Nalezy wpisaé petna nazwe instytucji, ktdra zgtasza projekt i bedzie go

INSTYTUCII realizowata

ZGEASZAJACE)

PROJEKT

NAZWA Nalezy wpisac (jesli dotyczy) nazwy wszystkich potencjalnych

INSTYTUCII partnerdw, ktérzy beda wspétrealizowac projekt

PARTNERSKICH

W PROJEKCIE

OPIS PROJEKTU | Nalezy wpisac: cel projektu, uzasadnienie realizacji, opis dziatan w
projekcie i rezultaty projektu

WARTOSC Nalezy wpisa¢ szacowang wartos¢ ogdtem projektu w zt. Podana

PROJEKTU kwota ma charakter orientacyjny

ZRODLA Nalezy podac nazwe potencjalnych Zrédet finansowania projektu

FINANSOWANIA

CZAS TRWANIA | Nalezy okresli¢ przewidywany okres rozpoczecia i zakoriczenia

PROJEKTU projektu (zaznaczy¢ odpowiednie lata)

2026 2027 2028 2029 2030

KARTA ZGtOSZENIA PROJEKTU

DO STRATEGII ROZWOJU TURYSTYKI

KONNEJ NA LATA 2026-2030




Nadchodzace wydarzenia:

1. Warsztat lll = 28.11 (Szczecin + online)
Definiowanie projektéw i zrédet finansowania

2. Warsztat IV = 06.12 (Cavaliada Poznan + online)

Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Turystyki
Konnej




KONTAKT:

robert.palacz@zut.edu.pl,

https://pzj.pl/https-pzj-pl-turystyka-konna/

PZ)

Zadanie publiczne pn. ,,Turystyka konna/jezdziecka. Dofinansowano ze srodkéw
> Ministerstwo Ministerstwa Sportu i Turystyki zgodnie z zawartq umowgqg nr
Sportu i Turystyki 2025/0015/0394/UDOT/DT/BP/IS z dnia 11.06.2025
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